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1. DECLARATIE FINANCIARA

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin intermediul carora
sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico-financiar. In cadrul S.C.
Compania Regionala de Apa Bacau S.A., activitatea financiara si de analiza economica asigura
mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli atat la nivelul societatii,
cat si la nivelul fiecarui centru de cost. Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si
de analiza economica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati desfasurate
la nivelul Societatii si este realizata o analiza financiara asupra situatiei economice a acesteia, pe
baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Conceptul de performanti financiari

Pozitia financiard a intreprinderii reprezinta totalitatea activelor si capitalurilor asupra carora
actionarii intreprinderilor isi exercitd controlul. Principalii factori ai pozitiei financiare sunt:

activele intreprinderii;

structura financiari;

lichiditatea si solvabilitatea intreprinderii;

flexibilitatea si adaptabilitatea la schimbirile mediului economic.

Pozifia financiari in sine nu poate rezolva problemele intreprinderii, deoarece rezultatele sau
performanta se obtine din utilizarea capitalurilor si patrimoniului existent.

Performantele intreprinderii se pot aprecia pe baza unor indicatori, cum ar fi:

e ratele de rentabilitate:

e marja profitului;

e rata profitului;

e volumul absolut al cifrei de afaceri si a profitului.

De refinut este faptul ca, orice decizie economica porneste de la pozitia financiari a intreprinderii
si isi propune realizarea unui anumit nivel de performanta.

Ca documente financiare pentru analiza pozitiei si a performantelor intreprinderii se utilizeazi
documentele sintetice , care sunt;

e bilantul contabil;
e contul de profit si pierdere;
« notele explicative.



Desfasurarea activitatii unei intreprinderi, in conditii de eficienta prin respectarea cadrului
legislative (economic,financiar, fiscal), presupune existenta si imbinarea factorilor de productie,
respectiv mijloace materiale si umane, resurse care se regasesc sub denumirea generica de capital
fizic si uman.

Functionarea financiara a intreprinderii consta in urmatoarele:

o cleborarea bugetelor de trezorerie;

e urmarirea continua a realizarii obiectivelor;

e evaluarea viitoarelor investitii;

 fundamentarea financiara a politicii comerciale si de preturi.

Printre obiectivele functiunii financiare ale intreprinderii mentionam : maximizarea profitului.

Functiunea financiara a intreprinderii reprezinta o componenta esentiala a conducerii, ceea
ce determina ca o mare parte a atributiilor acestei functii sa fie indeplinite de catre organul de
conducere, iar o parte din activitati sunt atribuite, prin delegare de competenta, structurilor
subordonate. Referirea la organizarea acestei functii are in vedere , pe de o parte, structura
organizatorica a intreprinderii , iar pe de alta parte structura operatiilor care se desfasoara pentru
realizarea sa.

Situatia cu privire la volumul veniturilor si al cheltuielilor si structura rezultatului pe
anul 2019 se prezinta astfel :

Indicator 2019
Venituri exploatare 77.437.572
Cheltuieli exploatare 74.008.621
Rezultat din exploatare 3.428.951
Venituri financiare 1.395.075
Cheltuieli financiare 3.224.912
Rezultat financiar (1.829.837)
Venituri totale 78.832.647
Cheltuieli totale T7.233.533
Rezultatul brut 1.599.114
Impozitul profit 75.492
Rezultatul net 1.523.622
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Structura cifrei de afaceri la nivel de societate este prezentata in graficul de mai jos:

Venituri productia de apa 44.479.395
Venituri productia de canal 29.027.998
Alte venituri 1.051.551

Total cifra afaceri 74.558.944
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Cele mai importante elemente de cost sunt :

Total cheltuieli din care: | 77.233.533

Cheltuieli cu personalul 43.342.970

Cheltuieli indemnizatii | 628.612
conducere si consiliul de
administratie

Cheltuieli cu energia si apa | 9.089.822

Cheltuieli cu intretinerea si | 581.367

reparatiile
Cheltuieli cu tertii 6.479.965
Alte cheltuieli 17.110.797




Referitor la planul de reparatii curente si capitale pentru perioada 01.-08. 2019 :

Pentru SC CRAB SA , in cursul anului 2019 s-au prevazut in cadrul Planului de Reparatii
Curente si Capitale lucrari de reparatii in valoare de 1.780.000 lei.
In cadrul planului de reparatii s-au realizat:
- lucrari de eliminare a pierderilor de apa potabila ;
- refacerea suprafetelor carosabile si necarosabile, in urma interventiilor la retelele de apa si
canalizare;
- ridicari la cota a caminelor de apa , canalizare si apometre ,atat in suprafetele carosabile cat si
necarosabile ;
- lucrari de intretinere,reparatii,mentenanta a tuturor mijloacelor fixe din dotarea societatii;
- diverse reparatii la cladirile administrative ;
- lucrari de reparatii si igienizari aticuri si burlane scurgere la Cladirea Tehnica,Cladirea
Filtrelor ,Cladirea Chimica din Statia Tratare Barati;
- lucrari de reparatii Rezervor subteran 2500mc-Parcul Pini,Moinesti;
- lucrari de refacere acoperis Cladire Clorinare-Statia Tratare Darmanesti;
- lucrari de reparatii si intretinere la parcul auto din dotare.
Suma reparatiilor efectuate in perioada 01.01-31.08.2019 pentru SC CRAB SA a fost de
713.475,71 lei.
Suma reparatiilor efectuate in tot cursul anului 2019 pentru SC CRAB SA a fost de
1.288.695,86 lei.

Realizarile la planul de investitii pentru perioada 01.-08.2019 cu finantare din surse
proprii:

Valoarea totala a Programului / Planului de investitii surse proprii avizat de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 2/14.05.2019 si aprobat de AGA prin Hotararea nr. 1/24.05.2019
a fost de 8.841.345,00 lei

Pe capitole , fata de Planul aprobat, valorile realizate la 31.08.2019 se prezinta astfel:

capitol Valoare aprobata in C.A Valoare realizata la
la rectificarea din 18.07.2019 2lias2eiste)

A-Pos Mediu 284.000,00 15.438,90
(POIM fazare)

B -POIM 1.740.000,00 1.010.923,47

C- Modernizari 5.399.249,00 714.858,80
D-Dotari 1.418.096,00 232.014,26
Total 8.841.345,00 1.973.235,43

Avand in vedere faptul ca in anul 2019 bugetul de stat , cat si cel local a fost aprobat cu
intarziere, bugetul propriu al S.C. CRAB S.A. , respectiv Programul / Planul de investitii surse
proprii a fost aprobat la sfarsitul lunii mai 2019, mai exact in data de 24.05.2019. Ca urmare a
acestui aspect procedurile de achizitie au fost demarate in perioada iunie — iulie 2019 . In aceste



conditii la data de 31.08.2019 Programul / Planul de investitii surse proprii era realizat in procent de
22,32 %.

Procentual realizarile pe capitole sunt prezentate mai jos :

La capitolul A realizarile la 31.08.2019 erau in procent de 5,44 %,
La capitolul B realizarile la 31.08.2019 erau de 58,10 %.

La capitolul C realizarile la 31.08.2019 erau de 13,24%.

La capitolul D realizarile la 31.08.2019 erau de 16,36%.

Incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli 1a sfarsitul anului 2019 este urmatoarea:

Capitolul VENITURI

Veniturile totale prognozate au fost realizate in proportie de 97,75 %, cu 1.814 mii lei mai
putin decat veniturile bugetate,

Detaliat, pe tipuri de venit, modul de realizare este urmatorul °

1. Veniturile din exploatare s-au realizat in proportie de 97,86 %, mai putin cu

1.691 miii lei fata de veniturile estimate si se datoreaza, in principal:

- nerealizarii capitolului alte venituri din exploatare 48,95%)

Veniturile din productia vanduta s-au realizat in procent de 99,61% ;

2. Veniturile financiare s-au realizat in procent de 91,90%, mai putin cu 123 mii lei fata de
veniturile bugetate si se datoreaza, in principal:

- nerealizarea nivelului prognozat a cheltuielilor cu diferentele de curs a fost

influentat de cursul valutar;

Capitolul CHELTUIELI




Cheltuielile totale prognozate au fost realizate in proportie de 95,91% cu 3.293 mii lei mai
putin fata de cheltuielile prognozate pentru aceasta perioada.

Detaliat ,pe principalele tipuri de cheltuieli ,gradul de realizare este urmatorul :

1. Cheltuielile de exploatare s-au realizat in procent de 95,23 %, astfel:

A. Cheltuielile cu bunuri si servicii - s-au realizat in procent de 86,42% ;

- s-au inregistrat economii pe majoritatea elementele de cheltuiala din aceasta categorie,
astfel;

A 1. Cheltuieli privind stocurile — s-au realizat in proportic de 82,80%, depasiri
inregistrandu-se la cheltuielile privind piesele de schimb si la cheltuielile cu obiectele de inventar.

A 2 . Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat in proportie de
74,83%, inregistrandu-se economii pe toate elementele de cheltuiala:

A 3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - s-au realizat in proportie de 96,07%,
inregistrandu-se economii pe toate elementele de cheltuiala;

B. Cheltuielile cu impogite si taxe — s-au realizat in procent de 101,12 %, cu 29 mii lei mai mult
decat cele estimate;

- depasirea se datoreaza cresterii taxelor si impozitelor ca urmare a preluarii unor obiective
de investitii noi.

C. Cheltuielile cu personalul — s-au realizat in procent de 95,70%;

- s-au inregistrat economii pe toate elementele de cheltuiala din aceasta categorie;

D. Alte cheltuieli de exploatare - pe aceste cheltuieli avem o depasire de 1.813 mii lei, in mare
parte datorata nerealizarii veniturilor din provizioane.

- In aceasta categorie de cheltuieli se inregistreaza depasire si la cheltuielile cu provizioanele

2. Cheltuielile financiare au fost realizate in proportie de 114,56 %, cu 410 mii lei mai mult
decat nivelul prognozat.
Cauza depasirii acestor cheltuieli o reprezinta devalorizarea leului in raport cu euro fata de
cursul valutar din fundamentarea bugetului.



Din analiza rezultatelor inregistrate se observa ca s-au inregistrat economii pe majoritatea
categoriilor de cheltuiala.

Nivelul cheltuielilor realizate nu a depasit nivelul realizat al veniturilor.

Modul in care veniturile si cheltuielile s-au realizat in aceasta perioada au determinat ca la data
de 31.12.2019 compania sa inregistreze un rezultat brut de 1.598 mii lei , mai mare cu 1.479 mii
lei fata de rezultatul brut prognozat in BVC 2019 .

2. DECLARATIE NEFINANCIARA

2.1 Prezentarea generali a societitii

S.C. Compania Regionala de Apa Bacau S.A. a fost infiintata prin fuziunea dintre S.C. CAB S.A. si
S.C. APA SERV S.A. , conform sentintei civile nr. 347/20.09.2010 a Tribunalului Bacau .

S.C. Compania Regionala de Apa Bacau S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, prin ordinul nr. 57 din 24.01.2011 , prin care s-a aprobat eliberarea
licentei clasa I Companiei Regionale de Apa Bacau pentru serviciul public de alimentare cu apa si
canalizare . Prin Ordinul ANRSC nr. 486/19.10.2018 si nr. 572/17.12.2018 s-a aprobat modificarea
licentei clasa I pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare , valabila pana la data de
25.01.2021 .

Din punct de vedere al ariei geografice activitatea S.C. Compania Regionala de Apa Bacau S.A. se
desfdsoard pe raza judetului Bacau cuprinzand urmitoarele sisteme: alimentare cu apd, tratare apd;

aductiune, distribufie apd potabild , colectare, epurare si evacuare ape uzate §i meteorice.

Alte activitéti prestate de S.C. Compania Regionala de Apa S.A. sunt:

- 7732- Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii ;
- 7712- Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;
- 7711 —Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare :

- 7120- Activitati de testari si analize tehnice ;
- 4941 - Transporturi rutiere de marfuri ;
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- 4399 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.4521%;

- 4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii ;

- 4322 —Lucrari de instalatii sanitare , de incalzire si de aer conditionat ;
- 3700-Colectarea si epurarea apelor uzate ;

- 3511 — Productia de energie electrica ;
- 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale ;
- 3313 - Repararea echipamentelor electronice si optice ;

- 265] - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura , verificare , control ,
navigatie .

S.C. Compania Regionala de Apa S.A. este inregistrata la Oficul
Registrului Comertului Bacau sub nr. J04/789/2010 , avand cod de inregistrare fiscal RO
27429315 .

2.2 Componenta si activitatea Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie al S.C. Compania Regionala de Apa Bacau S.A. s-a constituit in structura
actuald, in luna decembrie 2014 , conform Hotararii AGA nr. 4 din 22.12.2014 , cu respectarea
principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd, in baza unei selectii prealabile
efectuate de o comisie formata din specialisti independenti in recrutarea resurselor umane.
Consiliul de administratie a fost numit in urmatoarea componenta:

1. Apostol Constantin — presedinte al Consiliului de Administratie , conform Hotararii nr.
1/04.03.2015 a Consiliului de Administratie ;
Gaina Razvan Grigore — membru ;
Danciu Petre Marius — membru ;

Palea Valentin — membru ;

e g b

Lupu Gabriel Stanica — membru

Prin Hotararea nr. 1 din 09.04.2015 a Adunarii Generale a Actionarilor s-a luat act de
incetarea mandatului , incepand cu data de 16.02.2015 dintre d-1 Apostol C-tin in calitate de
administrator si presedinte al Consiliului de Administratie si CRAB si s-a ales un nou membru ,
incepand cu data de 09.04.2015 al Consiliului de Administratie in persoana d-lui Turcu Ovidiu

Leonard .
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Prin Hotararea nr. 1 din 11.06.2015 a Consiliului de Administratie s-a numit d-1 Lupu Gabriel
Stanica in functia de presedinte al Consiliului de Administratie , care a activat in aceasta functie
pana la data de 30.08.2016.

Incepand cu data de 30.09.2016 s-a numit presedinte al Consiliului de Administratic d-1
Turcu Ovidiu Leonard , conform hotararii nr. 1/30.09.2016 pentru un mandat cu durata determinata,
respectiv de la data de 30.09.2016 pana la data de 31.01.2017 .

Prin hotararea nr. 5/27.01.2017 a Consiliului de Administratie s-a aprobat prelungirea
mandatului de presedinte a d-lui Turcu Ovidiu Leonard pana la expirarea mandatului de
administrator , respectiv pana la data de 22.12.2018 .

Conform hotararii nr. 1 din 19.12.2018 a AGA CRAB s-a aprobat prelungirea mandatului
administratorilor societatii , ce expira la data de 22.12.2018 , pe o perioada de 4 luni , pana la data
de 23.04.2019 , cu posibilitatea de prelungire , pana la finalizarea procedurii de selectie conform
prevederilor OUG 109/2011. Ulterior , prin hotararea AGA nr. 1 din 22.04.2019 s-a prelungit
mandatul administratorilor pana la data de 23.06.2019 si ulterior prin hotararea AGA nr. 1 din
13.06.2019 pana la data de 23.10.2019, dar nu mai mult de data finalizarii procedurii de selectie .

Prin hotararea nr. 1 din 05.08.2019 a AGA CRAB s-a luat act de demisia administratorului
Palea Valentin , incepand cu data de 29.07.2019 .

La data de 23.08.2019 , fiind finalizata procedura de selectie a administratorilor CRAB
conform prevederilor OUG 109/2011 , s-a constatat incetarea mandatului administratorilor prin
hotararea nr. 1 din 23.08.2019 si numirea noului Consiliu de Administratie , astfel :

- Turcu Ovidiu Leonard — administrator neexecutiv pentru un mandat de 4 ani de la
23.08.2019-23.08.2023 ;

- Chiper Nina - administrator executiv pentru un mandat de 4 ani de la 23.08.201 9-23.08.2023;

- Popovici Luminita - administrator neexecutiv pentru un mandat de 4 ani de la 23.08.2019-
23.08.2023 ;

- Paval Florin - administrator neexecutiv pentru un mandat de 4 ani de la 23.08.2019-
23.08.2023 ;

- Gaina Razvan Grigore - administrator neexecutiv pentru un mandat provizoriu de 2 luni ,
respectiv de la 23.08.2019 pana la 23.10.2019 .Ulterior , mandatul acestuia a fost prelungit
pe o perioada de 2 luni , pana la 23.12.2019 , conform hotararii AGA nr. 1 din 24.10.2019 si
pentru o perioada de inca 2 luni pana la 23.01.2020 sau pana la finalizarea procedurii de
selectie , conform hotararii AGA nr. 1 din 19.12.2019.

Presedintele Consiliului de Administratie a fost numit prin hotararea Consiliului de
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Administratie nr. 1 din 13.09.2019 in persoana d-lui Turcu Ovidiu Leonard , pentru un mandat ce

nu poate depasi numirea ca si administrator , respectiv pana la data de 23.08.2023.

Sintetizand , in perioada 01.01.2019 —23.08.2019 componenta consiliului de administratie a
fost urmatoarea:

NR. CRT. | NUME SI PRNUME FUNCTIA

1 Turcu Ovidiu Leonard Administrator si presedinte pana la 23.08.2019

2 Gaina Razvan Grigore Administrator pana la 23.08.2019

3 Palea Valentin Administrator pana la 29.07.2019, cand a intervenit
demisia din functie

4 Danciu Petru Marius Administrator pana la 23.08.2019.

5 Lupu Gabriel Stanica Administrator pana la 23.08.2019

In perioada 23.08.2019-31.12.2019 componenta consiliului de administratie a fost urmatoarea :

NR. CRT. | NUME SI PRNUME FUNCTIA

1 Turcu Ovidiu Leonard Administrator pe o perioada de 4 ani de la 23.08.2019 —
23.08.2023 ;
Numire presedinte incepand cu data de 13.09.2019 , pana
la expirarea mandatului , respectiv 23.08.2023

2 Gaina Razvan Grigore Administrator provizoriu de la 23.08.2019 , pana la
sfarsitul anului 2019

3 Paval Florin Administrator 23.08.2019-23.08.2023

4 Popovici Luminita Administrator 23.08.2019-23.08.2023

5 Chiper Nina Administrator 23.08.2019-23.08.2023

In vederea executarii mandatului, administratorii, au intocmit si prezentat in termenul
prevazut de lege Adundrii Generale a Actionarilor, un Plan de Administrare , aprobat prin
Hotararea nr. 2 din 25.05.2015 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor .
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Activitatea Consiliului de administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare;

Actului Constitutiv al S.C. Compania Regionala de Apa Bacau S.A.;

Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de administratie al S.C.
Compania Regionala de Apa Bacau S.A_;

O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin

direct ori indirect o participatie majoritari;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, actualizata .

La nivelul anului 2019 Consiliul de administratie s—a Intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
P

solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor membri ai consiliului.

La sedintele Consiliului de administratie au participat , in calitate de invitati din partea

societatii, urmatoarele persoane:

AP e B =

Chiper Nina — director general ;

Gherasim Gabriela — director economic
Radulescu Petrus — director tehnic CRAB ;
Popa Raluca — director dezvoltare programe ;
Sefi Servicii/Compartimente , dupa caz ;
Neculcea C-tin — presedinte SLI ;

10 Braescu Fanica — secretar SLI ;
11.Sambotin Florina — persoana responsabila cu controlul financiar de gestiune

Fixarea datei sedintelor s—a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare

administrator in parte, iar mapa continind ordinea de zi propusi si materialele aferente a fost
transmisa pe e-mail cu cel putin doua zile inainte de data fixata pentru sedinta .

In primul semestru 01-06.2019 , Consiliul de administratie al S.C. Compania Regionala de

Apa Bacau S.A. a emis un numar de 34 decizii, dintre cele mai importante referindu-se la:

Numirea directorului economic ca urmare a procedurii de selectie conform QUG 109/2011;
Numirea directorului general ca urmare a procedurii de selectie conform QUG 109/2011;
Aprobarea Codului de Etica actualizat ;

Modificarea Organigramei si a Statulului de Functii a societatii ;

Aprobarea Planului de Reparatii Curente si Capitale pe anul 2019;

Avizarea Planului de Investitii din surse proprii pe anul 2019;

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019 ;

Avizarea redistribuirii profitului realizat in exercitiul financiar 2018;

Avizarea Situatiilor Financiare ale societatii incheiate la data de 31.12.2018 ;

Prezentarea Raportului anual al administratorilor si a realizarii BVC-ului , Planului de

Investitii si Planului de Reparatii Curente si Capitale pe anul 2018 ;
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Directorului General ;

avizarea casarii unor mijloace fixe de natura domeniului public ;
Aprobarea trecerii pe costuri a unor debite ;

Aprobarea Componentei de management a Planului de administrare 2019-2023 a

Aprobarea Planului de management 2019-2023 al Directorului Economic ;

Avizarea Planului Financiar pentru perioada 2019-2023 ;

Aprobarea constituirii de ajustari pentru deprecierea creantelor la persoane fizice si juridice;
Aprobarea constituirii de provizioane ;
Aprobarea casarii unor obiecte de inventar si mijloace fixe de natura domeniului privat si

Aprobarea Raportului Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie aferent anului 2018 ;
Aprobarea Raportului Comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie aferent
anului 2018 ;
Informari cu privire la negocierea CCM/unitate .

In al doilea semestru , in perioada 01.07-23.08.2019 , Consiliul de administratie al S.C.
Compania Regionala de Apa Bacau S.A. a emis un numar de 15 decizii, dintre cele mai importante
referindu-se la:
Demisia administratorului Palea Valentin incepand cu data de 29.07.2019 ;

Avizarea modificarii Actului Constitutiv al societatii ;
Rectificarea Planului de Investitii din surse proprii pe anul 2019 ;

Informari cu privire la declansarea grevei de catre salariati in cadrul societatii ;
Aprobarea trecerii pe costuri a unor debite ;
Prezentarea situatiei privind gestionarea deseurilor de namol ;
Mandatarea Directorului General pentru incheierea un Protocol la CCM/ unitate ;
Prezentarea negocierilor la CCM/unitate dintre Angajator si Sindicat .

Obiectivele strategice propuse in Planul de administrare al Societdtii, se prezintd astfel:

Asigurarea
unei rate a
profitului
brut
operational

Nr. Specificare Nivel programat la Realizat Nivel mediu | Nivel mediu realizat pe anul
crt nivelul perioadei 2014 - | 2014-2017 | realizat pe 2019
2018 anul
2018
1 15% 39.39 2,25 4,6
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crt.

Specificare

UM

Nivel programat la
nivelul anului -2018

Nivel mediu
realizat pe
anul 2018

Nivel mediu
realizat pe anul
2019

Asigurarea unei
lichiditati curente
supraunitare

indice

>1

225

2,08

Asigurarea unei
perioade de
recuperare a
creantelor totale
din activitatea de
exploatare

Zile

90

52

59

Perioada de plata a
datoriilor totale din
activitatea de
exploatare

zile

60

96

96

Perioada de plata a
datoriilor pe
termen scurt din
activitatea de
exploatare

zile

60

96

96

Nr.

Crt.

UM

Nivel programat si
realizat la nivelul anilor
2014-2018

Nivel programat si
realizat la nivelul anilor
2014-2015

Reducerea  pierderilor si a
cantitatilor de apa provenite din
avarii, furturi, etc, prin
constientizarea UAT-urilor pentru
realizarea de investitii in sectorul de
apa

Nr
Sesiuni

programat | realizat

16 38

programat | realizat

Asigurarea unei durate medii de
reparare a conductelor variate

zile

2,5

Reducerea consumului pecific de
energie electrica

%

+2,2%
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Nivel programat si
realizat la nivelul anilor

Nivel programat si
realizat la nivelul anilor

hir. 2014-2018 2015-2016
Crt. UM
4 Reducerea pierderilor si a programat | realizat programat | realizat
cantitatilor de apa provenite din
avarii, furturi, etc, prin
constientizarea UAT-urilor pentru Nr
realizarea de investitii in sectorul de Sesiuni
apa 16 38 4 4
5 Asigurarea unei durate medii de
reparare a conductelor variate
zile 3 2,5
6 Reducerea consumului pecific de %
energie electrica
1 +4%
Nivel programat si | Nivel programat si
realizat la nivelul anilor | realizat la nivelul anilor
Nr. 2014-2018 2016-2017
Crt. UM
4 Reducerea pierderilor si a programat | realizat programat | realizat
cantitatilor de apa provenite din
avarii, furturi, etc, prin
constientizarea UAT-urilor pentru Nr
realizarea de investitii in sectorul de Sesiuni
apa 16 38 4 4
5 Asigurarea unei durate medii de
reparare a conductelor variate
zile 3 25
6 Reducerea consumului pecific de %
energie electrica
1 +5%
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Nivel programat si | Nivel mediu programat
realizat la nivelul anilor | si realizat pe sem. I
N 2014-2018 2018
Crt. Um
4 Reducerea pierderilor si a programat | realizat programat | realizat
cantitatilor de apa provenite din
avarii, furturi, etc, prin
constientizarea UAT-urilor pentru Nr
realizarea de investitii in sectorul de Sesiuni
apa 16 38 2 24
5 Asigurarea unei durate medii de
reparare a conductelor variate
zile 3 3
6 Reducerea consumului pecific de %
energie electrica
1 -3,3%
Nivel programat si | Nivel mediu programat
realizat la nivelul anilor | si realizat pe anul 2018
N 2014-2018
Crt. um
4 Reducerea pierderilor si a programat | realizat programat | realizat
cantitatilor de apa provenite din
avarii, furturi, etc, prin
constientizarea UAT-urilor pentru Nr
realizarea de investitii in sectorul de Sesiuni
apa 16 38 4 26
5 Asigurarea unei durate medii de
reparare a conductelor variate
zile 3 3
6 Reducerea consumului pecific de %
energie electrica
1 -0,6%
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Nivel programat si | Nivel mediu programat
realizat la nivelul anilor | si realizat pe anul
(e 2014-2018 2018-2019
Crt. UM
4 Reducerea pierderilor si a programat | realizat programat | realizat
cantitatilor de apa provenite din
avarii, furturi, etc, prin
constientizarea UAT-urilor pentru Nr
realizarea de investitii in sectorul de SaEi;
apa 16 38 = 4
5 Asigurarea unei durate medii de
reparare a conductelor variate
zile 3 3
6 Reducerea consumului pecific de %
energie electrica
1 -0,9%

In perioada 01.-23.08.2019 nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii cu

angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlatd de
acestia, conform art.52 din OUG nr.109/2011.

2.3 Executia contractelor de performanta ale directorilor executivi

Conducerea executiva a societatii pe perioada anului 2019 este formata din :

1.

In functia de Director General :

pe perioada 01.01.2019-15.01.2019 d-na Chiper Nina director general provizoriu , conform
HCA nr.7/14.12.2018 , pana la finalizarea procedurii de selectie a directorului general
desfasurata conform OUG 109/2011.

pe perioada 16.01.2019-16.01.2023 d-na Chiper Nina director general , conform HCA nr. 1
din 15.01.2020 , pentru o perioada de 4 ani , ca urmare a finalizarii procedurii de selectie
desfasurata conform OUG 109/2011, cu o indemnizatie lunara de 17.640 lei .

In functia de Director Economic :

pe perioada 01.01.2019-15.01.2019 d-na Gherasim Gabriela Luiza director economic
provizoriu , conform HCA nr.1 din 19.11.2018 , pana la finalizarea procedurii de selectie a
directorului economic desfasurata conform OUG 109/2011.

pe perioada 16.01.2019-16.01.2023 d-na Gherasim Gabriela Luiza director economic ,
conform HCA nr. 2 din 15.01.2020 , pentru o perioada de 4 ani , ca urmare a finalizarii
procedurii de selectie desfasurata conform OUG 109/2011, cu o indemnizatie lunara de
14.600 lei .

In functia de Director Tehnic : 01.01.2019-31.12.2019 d-1 Radulescu Petrus .

In functia de Director Dezvoltare : 01.01.2098-31.12.2019 Popa Raluca
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Contractele de performanta ale directorilor executivi au ca obiect organizarea, conducerea si
gestionarea activitafilor societtii si respectiv asigurarea managementului logistic si managementul
operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau revizuite
anual.

2.4 Situatia investitionala

f;n c}gmjzéi’,i J)rivind contractele in derulare si pldtile efectuate de Beneficiar pana la data de

I. Proiectul ,Extinderea si reabilitarea infrastructurii de api si api uzati in judetul
Baciu”, proiect fazat in POIM (POS Mediu - Contract de finantare nr. 122203/ 23-08-2011,
POIM - Contract de finantare nr. 15/ 27-12-2016)

In cadrul acestui Proiect fazat se continud implementarea a 2 contracte de servicii si a 5 contracte
de lucrdri, dupa cum urmeaza:

1. CS1 - Asistentd Tehnicd pentru Managementul Proiectului, Proiectare si Supervizarea
Lucrarilor — ,,Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzati in judetul Baciu”,

2. CS2 - Auditul independent al proiectului,

. CL3 - Extinderea infrastructurii de canalizare in Baciu si Targu Ocna,

4. CL4 - Extinderea infrastructurii retea distributie apa in orasele Buhusi si Moinesti;
Extinderea infrastructurii de canalizare in orasul Darmanesti,

5. CL5 - Reabilitarea Statiei de Tratare a Apei Caraboaia,

6. CL6 - Reabilitare SEAU Moinesti Nord, constructie SEAU Moinesti Sud si constructie
SEAU Buhusi,

7. CL7 - Constructie SEAU Darmanesti si constructie SEAU Targu Ocna.

W

Data Valoare Stadiu implementare la

B Contract Data finalizare contract data de 31.12.2019

crt semnarii

contract (fara TVA) lei Fizic % | Valoric %

Contracte de servicii

CS1 - Asistentd Tehnica
pentru Managementul
Proiectului, Proiectare si
Supervizarea Lucrarilor
1 — .Extinderea si 31-08-2011 | 30-06-2021 | 40.152.657,77 96,05% 96,05%
reabilitarea
infrastructurii de apa si
apa uzati in judetul
Bacau”

CS2 — Auditul

2 independent al 15-10-2012 | 30-06-2021 48.000,00 83,33% 83,33%
proiectului

Contracte de lucriri
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CL3 — Extinderea

! nfrastructurii de. 1 43062017 | 09-04-2018 | 64.062.368,99 |  100% 100%
canalizare in Bacau si
Térgu Ocna
CL4 - Extinderea
infrastructurii retea 49.337.810,28
distributie apa in orasele i
191 1 1 s..valoarca
2 Bumlgit?rl]ggfég L 13-06-2014 | 09-05-2016* reprezinti 100% 100%
valoarea

infrastructurii de

A 2 ultimului Ordin
canalizare in orasul

de modificare

Darmanesti
Valoare
contract la
Contract momentul
CL5 - Reabilitarea reziliat pe rezilierii:
Statiei de Tratare a Apei | 22-03-2013 data de 16.727.480,30 - -
Céraboaia
3 29-07-2017 Valoare
platita:

16.727.480,30

CL5 - Reabilitarea
Statiei de Tratare a Apei
Caraboaia — rest de
executat

19-09-2019 | 05-04-2020 | 1.323.647,25 16% 0%

CL6 - Reabilitare SEAU
Moinesti Nord,

constructie SEAU Finalizat pe

Moinesti Sud si 13-08-2014 09-10-2017

constructie SEAU
Buhusi

75.696.154,30 100% 100%

CL7 - Constructie
SEAU Darmanesti si
constructie SEAU Térgu
Ocna

30-07-2014 | 14-03-2019 | 45.645.211,08 85,83% 74,73%

e De la aceasta data i s-au calculat Antreprenorului penalitati de intarziere

Probleme/ riscuri in implementare

CL3 - Contract finalizat, s-au incheiat in data de 09.03.2018 ambele Procese de verbale de receptie
la terminarea lucrarilor, atat pentru Aglomerarea Bacau, cat si pentru Tg.Ocna;

CL4 — Contract finalizat, s-au incheiat Procese verbale de receptie la terminarea lucrarilor pentru
loc. Moinesti, Buhusi si Darmanesti.

Antreprenorul se afla in Perioada de Notificare a Defectiunilor, incheindu-se acte aditionale de
prelungire a perioadei de notificare a defectelor in functie de remedierile pe care acesta le are de
realizat.

Precizam faptul ca, avand in vedere depasirea termenului contractual de finalizare a

lucrarilor, Antreprenorului i s-au calculat penalitati de intarziere la valoarea restului de executat
pana la data semnarii PVRTL - retele Buhusi.
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CL 5 — Rest de executat

In data de 19.09.2019 a fost incheiat contractul de lucrari “Reabilitarea Statiei de Tratare
Apa Caraboaia — rest de executat” cu Motris Company SRL. Lucrarile au inceput odata cu emiterea
ordinului de incepere a lucrarilor in data de 07.10.2019. Durata de executie a lucrarilor este de 182
zile la care se adauga durata de garantie a lucrarii de 12 luni.

Pana la data de 31.12.2019 au fost executate urmatoarele lucrari: realizare organizare de
santier, executie conducta de by-pass, executie camine de montaj a electrovanei si a mixerului
dinamic, inaintare comanda de achizitie electrovana, achizitionare pereti-sicana din PEID, etc.

CL7

In datade 19.12.2019 s-a semnat actul aditional nr. 13 la contractul de lucrari, care majoreaza
valoarea contractului cu valoarea lucrarilor suplimentare, in vederea maririi gradului de asigurare
la inundatii, lucrari cauzate de inundatiile din zona Targu Ocna din perioada 30 iunie — 01 iulie
2018.

Lucrarile rest de executat sunt compuse din lucrari electrice si SCADA, finalizarea drumului
de acces catre SEAU Darmanesti, demolarea statiilor existente, marirea gradului de aparare
impotriva inundatiilor.

IL. Proiectul ,,Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire
pentru Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de api si api uzati din judetul Baciu,
in perioada 2014-2020”

In data de 06.01.2016 a fost semnat Contractul de servicii nr. 1/ 32/ 06.01.2016, cu Ordin de
incepere de la 15.04.2016, intre CRAB SA si Consultantul - Asocierea dintre SC Tadeco Consulting
SRL- Fichtner Water&Transportation GmBH - SC Aecom Ingineria - SC Interdevelopement SRL
(lider al asocierii — SC Tadeco Consulting SRL).

Finantarea acestui contract de servicii se face prin ,, Proiectul ,, Sprijin pentru pregdtirea
aplicatiei de finanfare §i a documentatiilor de atribuire pentru Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzatd din judeful Bacdu, in perioada 2014-2020" pentru care Aplicatia
de Finantare a trecut de toate etapele de evaluare, in data de 26.09.2017, SC CRAB SA semnand
Contractul de finantare nr. 126. Valoarea acestui contract este de 19.346.633,18 lei (TVA inclus).

Finantarea nerambursabild este in proportie de 99%, Consiliul Local Baciu si a Consiliul
Judetean Bacau, asigurand cofinantarea, fiecare in proportie de 0,50%.

In luna octombrie 2018 s-a incheiat Actul aditional 1 la contractul de finantare nr. 126 pentru
prelungirea valabilitatii acestuia pana in luna decembrie 2020.

Pana la data de 31.12.2019 s-au efectuat plati catre prestator in valoare de 11.464.964,07 lei
fara TVA, reprezentand un progres financiar al contractului de servicii de 57,67%, din care au fost
rambursati integral din fonduri europene, buget de stat si buget local. Din suma mentionata 99%
reprezinta fonduri europene si buget de stat, respectiv 11.350.314,43 lei fara TVA, reprezentand un
progres financiar al proiectului de 70,52%.
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Stadiul fizic al proiectului la data de 31.12.2019 este de 74%.

Proiectul cuprinde 20 de contracte de lucrari, din care 14 de tip ,executie” si 6 de tip
»proiectare si executie”, 3 contracte de servicii si 2 contracte de furnizare echipamente, utilaje si
Dispecerat SCADA.

Pana la sfarsitul lunii decembrie 2019 au fost obtinute toate certificatele de urbanism aferente
contractele de lucrari.

In cursul anului 2019, ca urmare a discutiilor, comentariilor, intalnirilor si minutelor incheiate

cu cei de la AM POIM si Jaspers au mai fost efectuate revizii ale Studiului de Fezabilitate, evaluarea
acestuia urmand sa fie finalizata la sfarsitul lunii februarie 2020.

S-a obtinut Decizia de incadrare nr. 296/ 29-10-2019 din partea APM Bacau. A fost depus, de
catre Consultant, la APM Bacau, Studiul de Evaluare Adecvata pentru proiect.

Tinand cont de necesitatea cresterii debitului de apa captata din fronturi si tratata si pentru a
se asigura cresterea gradului de fucntionalitate a proiectului ,,Rezervei de apa a Municipiului Bacau”,
in sensul cresterii numarului de locuitori pentru care s-ar putea asigura apa din rezerva, in cazul unei
avarii pe aductiunea ce alimenteaza Muncipiul Bacau, s-a decis demararea cu prioritate a procedurii
de achziitie publica pentru ,,CL 20 — Realizarea statiei de demanganizare Gheraiesti si
reabilitarea fronturilor de captare”. Precizam faptul ca acesta face parte din cele 20 de
contracte de lucrari, parte a ,,Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si api
uzald din judetul Bacdu, in perioada 2014-2020".

S-a publicat in SICAP documentatia de atribuire pentru CL 20, nr. anunt participare CN
1011091 din 07.06.2019. Termenul limita de depunere a ofertelor a fost 26.08.2019. In luna
septembrie 2019 s-a efectuat si finalizat prima etapa de evaluare ofetei depuse si s-a finalizat
evaluarea eligibilitatii ofertei depuse. In luna octombrie s-a continuat cu evaluarea propunerii
tehnice si formularea solicitarilor de clarificari daca este cazul.

S-a incheiat contractul de lucrari nr. 3479 din 19.12.2019 cu SC STRABAG SRL, cu o
valoare de 31.423.094,28 lei fara TVA.

Termenul de executie este de 17 luni (5 luni proiectare si 12 luni executie) si 36 luni perioada
de notificare a defectelor, de la data emiterii ordinului de incepere.

Sursa de fiantare pentru demararea acestui contract, pana la semnarea contractului de
finantare, este asigurata de catre UAT Judetul Bacau si UAT Municipiul Bacau, in baza
Contractului de asociere incheiat de catre cele doua UAT-uri cu SC CRAB SA.

In cursul lunii ianuarie 2020 se va emite ordinul de incepere penntru acest contract.

Se asteapta revizia SF-ului si punctul de vedere al AM/ Jaspers pentru a demara si
celelalte proceduri de achizitie

2.5 Aspecte comerciale

Activitatile comerciale includ toate procesele relationate cu facturarea si incasarea productiei
vandute cétre agenti economici si consumatori casnici.

Situatia contractelor pe categorii de clien{i si arii de operare, existenta la data de 31.12.2019
se prezintd astfel:
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. Agenti Inst.itutii - Asociatii .

Nr. Crt. | Aria de operare economici Publice si dg ' Populatie | TOTAL
bugetare | proprietari

CZ Municipiul Bacau 1,603 118 249 25,742 | 27,712
1 | Municipiul BACAU 1,635 117 249 22,358 | 24,259
2 | Comuna Margineni 50 1 0 2,305 2,356
3 | Comuna Saucesti 14 0 0 769 783
4 (;::;:::lglemeius-Sat. 4 0 0 310 314
CZ Judet Bacau 298 55 6 15321 15680
1 | Comuna Ardeoani 7 1 0 335 343
2 | Comuna Casin 8 2 0 506 516
3 | Comuna Cleja 8 2 0 814 824
4 | Comuna Cotofanesti 3 1 0 250 254
5 | Oras Darmanesti 99 15 6 3,652 3772
6 | Comuna Dofteana 50 5 0 2,428 2483
7 | Comuna Faraocani 14 2 0 1,333 1349
8 | Comuna Filipesti 22 3 0 727 752
9 | Comuna Magiresti 10 2 0 970 982
10 | Comuna Poduri 5 3 0 1,511 1519
11 | Comuna Prajesti 6 2 0] 568 576
12 | Comuna Tamasi 13 2 0 773 788
13 | Comuna Tatarasti 1 2 0 275 278
14 | Comuna Traian 13 4 0 455 472
15 | Comuna Stefan cel Mare 16 3 0 724 743
16 | wansport de In St Daramanesti | 2 6 : o =
= LRSSt 193 16 1| s757| 5067
1 | Oras Buhusi 193 16 1 5,757 5967
2 Judet Bacau -Sectia 376 26 o| 8209| 8701
1 | Oras Moinesti 376 26 0 8,299 8701
gi ::det Bacau -SectiaTg. 236 16 0 4796 5048
1 | Oras Tg. Ocna 236 16 0 4,796 5048
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| TOTAL GENERAL 2,706 [ 231 | 256 I 59,915 | 63,108 |

Situatia productiei de apa canal pe anul 2019 se prezinta astfel :

TOTAL
SISTEM GENERAL | lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai Tunie Tulie August Septembrie | Octombrie | Noiembrie | Decembrie
REALIZAT
POTABILA 13.520,859.26 [ 1,127.485.83 | 1,057,366.32 | 1,104,579.99 | 1,084,582.22| 1,156.248.46 | 1,149864.35 | 1,169856.12| 123268030 | 114721782 | 1,137.61082 LI20,108.18 | 1.062,958.85
Mun.Bacau 6.797,806.18 | 597.580.58 | 553.646.97 | 544,747.61 | 529.912.04 | 61464208 | 56919188 | 55381482 | 60247053 56185299 | 55224898 | 58154458 | 536,153.12
Margineni 157,721.81 | 9,013.10 | 10344.10 | 1438230 | 1167730 | 12,657.30 14,190.60 | 14.664.30 1693291 1560225 14,784.38 | 12.463.72 11,009.55
Saucesti 44,074.00 3,262.00 3,381.00 3524.00 3,679.00 3,510.00 3,745.00 4.702.00 4,318.00 3,881.00 3.722.00 3,179.00 3.171.00
Hemeius 21.639.00 1372.00 1,131.00 1,564.00 1.502.00 1,681.00 2.160.00 2.169.00 2.246.40 244140 238640 1.554.40 1,431.40
Buhusi 343,663.01 29.066.33 25,786.70 26.497.90 27,408.90 31,085.90 29,347.90 28,989.90 30,844.70 32.962.70 19,076.28 27.446.40 25,149.40
Moines ti 664.044.49 | 5554006 | 5383674 | 5479530 | 5074610 | 5725040 | 5346175 | 5774904 | s8.663.70 61,843.30 5483300 | 5354450 | 51,780.50
Tg.Ocna 43%,118.87 32,523.76 3041081 35,081.88 32.202.88 37.294.18 39,787.42 42,526.36 45.697.06 39,103.18 38,60988 36.246.58 29,634.88
Darmanesti 293,605.90 | 1900700 | 2018900 | 2225600 | 2221700 | 2158200 | 1995600 | 2309700 | 3091500 34.299.00 34,717.90 | 2577000 19.600.00
é St Darmanesti | 237.885.00 | 1881450 | 1466650 | 2326150 | 1887550 | 2440550 | 2426950 | 3387750 | 2278650 17.966.50 1496250 | 11,577.50 12,421.50
= Ardeoani 20,686.00 975.00 1,117.00 1,164.00 965.00 1,325.00 1,031.00 1,160.00 1.163.00 1,303.00 1.486.00 7.546.00 1,451.00
e Casin 39.648.60 1.900.00 2,433.00 3,101.00 3.250.00 3,969.60 2.873.00 4.014.00 3.796.00 4,065.00 3.577.00 3.261.00 3,409.00
- Cleja 48,339.00 2,786.00 2,750.00 £,907.00 2,0:46.00 2.657.00 3,180.00 5,222.00 4,123.00 3.242.00 8,665.00 4,322.00 3,439.00
% [Cowfanest 9.910.80 506.00 479.00 927.00 581.00 596,00 1,054.80 664.00 1,222.00 1,654.00 1,059.00 605.00 563.00
| Dofteana 150.773.00 | 11.717.00 | 11.942.00 | 1161100 | 1254000 | 1240600 | 1339000 | 13,671.00 13.173.00 13480.00 13,558.00 | 1231400 | 10,971.00
Faraoani 69.832.40 3.747.70 4,055.70 15679.70 | 4.217.70 4.297.70 5.000.70 5.416.70 5,771.70 6.707.70 5,641.70 4.257.70 5.031.70
Filipesti 31.981.00 1,600.00 1,645.00 2,674.00 2.597.00 2,525.00 2,559.00 3.823.00 3,794.00 3.423.00 2.796.00 2.518.00 2,027.00
Magiresti 52507.00 3,611.00 3,399.00 6,016.00 4,654.00 4,139.00 4,242.00 4.259.00 4,289.00 5.192.00 4,788.00 4,071.00 3,847.00
Poduri 83.647.00 5,171.00 5,085.00 5803.00 7473.00 6,691.00 5,694.00 §.390.00 9,005.00 9,729.00 8.375.00 6,978.00 5,253.00
Prajesti 21,175.00 1.208.00 1,103.00 1,907.00 1,130.00 1,594.00 1,744.00 1,488.00 3,209.00 2,177.00 284100 1,614.00 1,160.00
St. cel Mare 39.968.00 325920 3,109.20 3379.20 2,653.20 2,378.20 2,840.20 3,380.80 3,156.20 4,700.20 4,071.20 3,621.20 3,419.20
Tamasi 45,153.60 2,502.80 2,141.80 4.002.80 282880 2,893.80 3,793.80 4.562.80 5,775.80 5,352.80 4,655.80 3,608.80 3,033.80
Tatarasti 10,136.00 384.00 37100 388.00 1,308.00 §16.00 914.00 919.00 1,519.00 1.308.00 1,140.00 729.00 340.00
Traian 24,138.60 1,397.80 1,552.80 1,473.80 1,549 .80 2,403.80 1,745.80 3,292.80 2,116.80 3,130.80 187880 2,047.80 1.547.80
Apa Transport | 3873,105.00 | 320,541.00 | 302,790.00 | 314,436.00 | 308,568.00 | 303.448.00 | 343,692.00 | 34800300 | 355686.00 31180100 | 327,737.00 | 30928800 | 327.115.00
&iﬁgﬂ:-‘ 5777559557 | 74867361 | 80141276 | 63812381 | 59602504 | 81644660 | 135958459 [1,118,395.49] 81402350 | 78731734 | s33msss0 | 79696832 | 666.768.61
Mun.Bacau 827384045 | 63658689 | 687.714.62 | 531,048.32 | 500,111.86 | 688,089.51 996,659.58 | 947.375.08 | 682,772.23 656,813.30 70061687 | 682,136.82 | 56391537
Margineni 50,421.27 2,14152 2,564.64 2,067.64 687624 3,385.00 4,793.90 5,096.98 4,089.88 382937 §.890.17 3,499.63 3.186.30
Saucesti 33812.52 2,554.92 2,483.47 2,782.47 2,820.26 2.752.49 300457 3.668.81 3,167.95 285182 2,773.16 2.486.44 2,466.16
g |Hemetus 1538.96 94.90 94.50 98.10 92.70 101.90 95.40 70.20 151.74 1254 208,44 190.72 26782
5 [Bubust 432,541.57 | 33,634.62 | 3440986 | 2737746 | 2302339 | 3507235 | s3so700 | ss2as41 | 359823 15,272.10 3953418 | 3197725 | 2700582
= [Moinesti 59298421 | 4546783 | 4621867 | 4349382 | 3843099 | 5407864 | s660594 | 6563963 | 5203517 51,925.74 48.087.97 | 4644594 | 4455387
£ [0 32322737 | 2393556 | 2361213 | 2289733 | 1989093 | 2754824 | 3938513 | 3504498 | 29.933.10 2697197 2827671 | 2412572 21,005.57
< [Parmancen 12.267.60 705.70 716.60 72520 527.30 932.70 611.70 764.00 678.80 4.075.70 572.80 1,206.40 750.70
Faraoani 26,009.20 159230 1,714.30 4,797.90 1,744.20 1,905.50 2,045.90 2,182.70 2,287.30 2,401.30 222650 1,692.30 1.419.00
Magirest 11,372.04 832.02 806.22 1,160.52 1,050.52 918.42 888.02 1,000.62 941.22 995.62 97732 951.32 850.22
Tamasi 9,287.80 527.80 43150 1,028.00 747.70 639.10 848.30 758.90 1,026.50 925.90 93820 757.50 658.40
Tralan 10.292.58 599 55 646.25 647.05 709.05 922.75 739.15 1548.18 957.48 118198 75348 898.28 689.38

2.6 Evaluarea aspectelor legate de angajati / personalul societiitii

In perioada ianuarie — decembrie 2019 numdrul de angajati ai societitii a evoluat conform
tabelului urmator:

- evolutia numarului de salariati in anul 2019, dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Specificatie Anul 2018 Anul 2019
1 Numar de salariati la inceputul 711 702
perioadei
2 Numdr de persoane nou angajate 36 53
3 Numar de persoane care au incetat
raporturile de munca cu societatea
45 44
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4 Numadr de salariati la sfarsitul 702 711
perioadei

- evolutia structurii personalului, pe categorii de studii, dupa cum urmeazi:

Nr. crt. Specificatie 31.12.2018 31.12.2019
1 Absolventi studii superioare 141 142
2 Absolventi studii liceale 229 236
3 Absolventi studii profesionale 238 246
4 Absolventi scoald generala + 94 87
curs calificare
* Total angajati 702 711

- Cursuri formare profesionala in anul 2019 (perfectionare/atestare/autorizare profesionala/
certificare) - 24 salariati.

2.7 Prezentarea sinteticd a impactului activititii de bazi asupra
mediului inconjuritor

Avand in vedere specificul activitatii principale (operarea si intretinerea sistemelor publice
de alimentare cu apd si canalizare-epurare avute in gestiune din judetul Bacau) impactul major este
generat asupra factorului de mediu apa. Acest impact are doud aspecte: un aspect negativ datorat
deversarii efluentilor de la statiile de epurare in receptorii naturali si un aspect pozitiv datorat
colectdrii apelor uzate menajere, evitarea descdrcarilor necontrolate in mediu, epurarea
corespunzatoare a apelor uzate evacuate in emisari, extinderea retelelor de canalizare, cresterea ratei
de conectare, diminuarea impactului asupra folosintelor de apa din aval si sporirea gradului de

confort al populatiei.

Printr-o operare corespunzitoare, indeplinirea cerintelor legale existente in actele de
reglementare si un management de mediu adecvat, compania noastrd are in vedere limitarea
consecintelor negative asupra emisarilor si protectia calititii solului si subsolului. Una din cele mai
importante masuri pentru mentinerea calitatii resurselor de apd o reprezinti activitatea de prevenire
si combatere a poludrilor accidentale. in retelele de canalizare sunt primite numai ape uzate

conforme cu valorile limita stabilite de Normativul NTPA 002/2005, cu modificarile si completirile
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ulterioare. Se face monitorizarea permanenta a descarcarilor de ape uzate de la agentii economici
potentiali poluatori pe baza Planului Anual de Monitorizare. Apa epurati deversati in emisar din
statiile de epurare, respectd de cele mai multe ori indicatorii de calitate conform HG nr. 352/2005
(NTPA 001/2005). Pentru aglomerarile cu peste 10.000 l.e. s-au realizat sau sunt in curs de realizare
statii de epurare cu treapta tertiard pentru inlaturarea nutrientilor, in conformitate cu Directiva

Europeana privind epurarea apelor nr. 271/1991.

Calitatea efluentilor din statiile de epurare este controlata in permanent prin efectuarea de
analize in laboratoarele proprii si in laboratorul ABA Siret. in cazul SEAU Bacau, SEAU Buhusi si
SEAU Moinesti N, semestrial se fac investigatii amanuntite cu un laborator acreditat RENAR cu

privire la calitatea namolul produs si respectarea criteriilor de acceptare la depozitul ecologic.

In anul 2019, s-au continuat actiunile prevazute in “Strategia privind managementul apelor

uzate industriale” la nivelul tuturor structurilor functionale.

In cadrul Sistemului Integrat de Management implementat la nivel de companie, toate
aspectele de mediu sunt identificate att pentru conditiile de functionare normali cét si functionare
accidentald si/sau in situatii de urgentd, determinindu-se, pentru fiecare caz, efectele care pot avea
impact semnificativ asupra mediului i cuantificarea acestora. Dupi caz, se face analiza de mediu

periodica cu ocazia careia se revizuiesc activitatile si subactivititile generatoare de impact.

Identificarea operatiilor, activitatilor, produselor si serviciilor care sunt sau pot fi asociate
aspectelor de mediu semnificative identificate si pentru care sunt necesare masuri de control se face
in cadru Procedurii de Control Operational. Masurile preventive si corective, in corelare cu
obiectivele si fintele de mediu sunt concretizate in Programul de Management de Mediu al SC.

CRAB SA. pentru anul 2019.

Principalele actiuni, mésuri pentru imbunititirea

managementului de mediu si prevenirea si/sau limitarea
impactului asupra mediului in anul 2019

Pentru imbunatitirea activitatii in domeniul abordat, in cursul anului 2019, au fost intreprinse

actiuni in care au fost aplicate urmitoarele masuri:

- urmdrirea evolutiei indicatorilor de performanti;
- indicarea oportunitétilor de imbunatatire a Sistemului de Management de Mediu (SMM);
- intocmirea pentru fiecare sub-proiect a unui Plan de Management de Mediu si Social

(PMMS) bine definit, specific pentru proiect si locatia sa (santier) si care cuprinde
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masurile de diminuare/atenuare identificate in timpul procedurii Acordului de Mediu,
masurilor cerute de legislatia din Romania si a celor propuse in timpul procesului de due
dilligence privind aspectele de mediu si sociale pentru a asigura indeplinirea Cerintelor
de Performanta BERD;

instruirea personalului cu responsabilitati in domeniul mediului, astfel incat cunostintele
profesionale, abilitatile si experienta acumulata si permitd desfisurarea activititii de o
maniera incat si indeplineascd cerintele SMM;

asigurarea cunoasterii si respectarii legislatiei de mediu de catre toti angajatii companiei;
monitorizarea emisiilor si deversarilor, pentru conformarea cu cerintele legale si de
reglementare la care societatea subscrie;

verificarea incadrérii in limitele admise a evacudrilor provenite de la agentii economici
racordafi la refeaua publica de canalizare prin realizarea de controale pe amplasament si
monitorizarea descarcarilor prin analize de laborator;

identificarea aspectelor de mediu in toata aria de operare;

amenajarea de spatii pentru depozitarea temporard si colectarea selectivi a deseurilor;
intensificarea colectirii selective a deseurilor;

indetificarea de noi cdi de valorificare a deseurilor generate de activitate;

aplicarea Procedurii Operationale — PO 15 — privind Gestionarea Deseurilor si
implementarea formularelor tipizate cu regim special pentru transportul deseuri in
conformitate cu HG. nr. 1061/2008.

monitorizarea consumului de ap3, energie electrica, combustibili si substante/preparate
periculoase;

evidenta gestiunii deseurilor rezultate din activitatea proprie;

predarea deseurilor periculoase (ulei uzat, filtre de ulei, anvelope uzate, DEEE, corpuri
de iluminat, tonere de imprimanta, reactivi expirati si ambalaje contaminate) citre
societati specializate cu care societatea are contracte de prestiri servicii sau acorduri de
principiu;

urmdrirea stadiului realizdrii lucrdrilor i masurilor prevazute in planurile de
masuri/conformare din autorizatiile de gospodarire a apelor si autorizatiile de mediu
precum si masurile impuse prin procesele verbale de constatare intocmite de organele de

control.
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Nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului

In conformitate cu Ordinul Ministerului Mediului nr. 1798/2007 pentru aprobarea
“Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu”, activitatea de alimentare cu api si canalizare, cod
CAEN 3600 3700, se desfasoara numai cu autorizatie de mediu. In prezent, continuim procesul de
obtinere a autorizatiilor de mediu pentru folosintele existente in situatia in care au expirat (scadente)
sau in situatia in care acestea trebuiesc revizuite. Numirul total al obiectivelor care necesitd
autorizatie de mediu este de 23 din care 22 detin autorizatie de mediu valabili si 1 folosinta este in

curs de reautorizare (Dofteana).

In cursul anului 2019, s-a finalizat procedura de obtinere a autorizatiei de mediu pentru
urmatoarele folosintele de apa: Buhusi, Tg. Ocna, Bacau, Prajesti, Traian, Filipesti, Tatarasti,

Faraoani, Casin, Darmanesti, Margineni, Hemeius (Fantanele).

Deasemeni, in conformitate cu Legea Apelor nr. 107/1996 (actualizatd) activitatea de
captare, tratare si distributie apa potabild, canalizare si epurare apd uzatd necesita autorizatie de
gospodarire a apelor. Toate obiectivele detin autorizatie de gospodarire a apelor valabila sau sunt in
curs de reinnoire/modificare a acesteia. Autorizatiile de gospodarire a apelor pot contine Planuri de
Masuri pentru conformarea cu cerintele Directivei Europene privind apele uzate 91/271/CEE si in
acord cu obligatiile asumate de Romania privind Tratatul de Aderare la Uniunea Europeani

(realizarea retele de canalizare si statii de epurare).

Pentru obtinerea autorizatiilor s-au elaborat documentatii si studii noi in conformitate cu
cerintele legale (Ordinul MMP nr. 799/2012) pentru ors Buhusi, mun. Moinesti, Statie Tratare Apa
Potabila Darménesti si com. Magiresti (ca urmare a preludrii in administrare de citre SC. CRAB
SA, a infrastructurii de canalizare — epurare). S-a finalizat si predat de citre Proiectant
Documentatiei Tehnice actualizatd in vederea emiterii autorizatiei de gospodarire a apei pentru

folosinta de apd a mun. Bacau.

Numarul total al obiectivelor care trebuie autorizate din punct de vedere al gospodaririi
apelor este de 23 din care, 19 detin autorizagie de g.a. valabila, iar 4 sunt in curs de reautorizare
(mun. Bacau, oras Tg. Ocna, com. Traian, com. Faraoani). Pentru Statia de Tratare Darmanesti si
Conductele de Transport de la Statia Darmanesti s-a emis o singura autorizatie de gospodirire a

apelor.
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In cursul anului 2019, s-a finalizat procedura de obtinere a autorizatiei de gospodarire a
apelor pentru urmitoarele folosintele de apa: Ardeoani, Bacau, Darmanesti, Statie Tratare Apa
Dérmanesti, Hemeius (Fantanele), Margineni, Magiresti, Moinesti, Poduri, Prijesti, Stefan cel Mare,

Tatarasti, Tg. Ocna.

Se poate concluziona ci existd conformare 100% privind procedura de autorizare din punct

de vedere a protectiei mediului si apelor.

Autorizatiile de gospodarire a apelor eliberate pentru folosintele de apa apartinind UAT Tg.

Ocna, UAT Darmanesti au Planuri de Masuri. Misurile referitoare la extinderile de retele de

canalizare si constructia statiilor de epurare cu treapta tertiara din planuri au ca termen de punere in

anul 2019,

Datorita intérzierilor aparute in derularea procedurii de adjudecare a Contractelor de Lucrari
si apoi 1n perioada de executie, s-a ajuns in situatia nerespectirii termenului de conformare privind
epurarea tertiard respectiv 31.12.2015, aprobat prin Hot. de Guvern nr. 352/2005, pentru

aglomerarile cu peste 10.000 de l.e., cu exceptia mun. Baciu.

In anul 2019, s-au inregistrat si depasiri ale indicatorilor de calitate fizico-chimici, calculul
penalitdtilor ficAndu-se la nivelul limitelor maxime admise stabilite in NTPA 001/2005, respectiv
fard acordarea unor limite maxime admise mai mari. Penalititile au vizat in special statiile de
epurare din mediul rural si SEAU Moinesti Sud, unde nu s-a putut efectua o epurare corespunzitoare

a efluentilor rezultati din cauza gradului mic de racordare la canalizare si a dilutiei mici.

Amenzi, evenimente accidentale si litigii

in anul 2019 au fost efectuate, de catre Garda Nationald de Mediu — CJ Bac#u, un numir de
9 controale planificate si neplanificate la: Tg. Ocna, Darmanesti, Bacau, Buhusi, Magiresti, Traian,

Tamasi, Faraoani, Saucesti. In urma acestora s-a aplicat o singurd amenda la Legeanr. 211/2011.

Din partea Administratiei Bazinale de Apa Siret s-au efectuat 15 controale la sistemele de
alimentare cu apa din mediul rural si din UAT Buhusi, UAT Moinesti UAT Baciu, UAT Tg. Ocna,
STAP Darmanesti, Cleja, Faraoani, Prajesti, Traian, Tatarasti, Poduri, Filipesti, Stefan cel Mare. in

urma acestora nu s-au aplicat sanctiuni.
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2.8 Preocupari in domeniul securitatii si sanatatii in munca

Activitatea de securitate si sanatate in munca in SC CRAB SA se desfasoara in conformitate cu
prevederile Legii 319/2006 si ale Normelor Metodologice de aplicare a prevederilor legii securitatii si
sanatatii in munca, aprobate prin Hotararea nr.1425/ 2006 (actualizata).

Politica SC CRAB SA in materie de securitate si sanatate in munca se axeaza in principal pe
asigurarea protectiei colective prin imbunatatirea locurilor de munca si schimbarea tehnologiilor cu risc
de accidentare cu tehnologii nepericuloase, obiectivul principal fiind eliminarea si/sau reducerea
cauzelor potentiale de accidentare i imbolnavire profesionala.

De aceea, in cadrul responsabilitatilor asumate, la nivelul societatii s-a intocmit un set de programe
si planuri de masuri pentru:

e prevenirea riscurilor profesionale;
e informarea si instruirea lucratorilor;
e asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitatii si sanatatii in munca;

e ciutarea, identificarea si eliminarea constanta a neconformitatilor.

Pe parcursul anului 2019, activitatea din domeniul securitétii si sdnatatii in muncd a vizat, in
principal, realizarea masurilor cuprinse in "Planul de Prevenire si Protectie” al societatii. In scopul
diminudrii si/sau elimindrii riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala la locurile de
muncd din cadrul societatii, s-au desfasurat actiuni specifice care au contribuit la materializarea
masurilor planificate, avand prioritate cele cu caracter tehnic, organizatoric precum si din domeniul
sanitar-medical.

Din analiza modului de indeplinire a masurilor de prevenire si protectie, prezentam sintetic,
urmatoarele:

A. Misurile organizatorice, realizate conform planificarii, astfel:

e Dezvoltarea culturii SSM in cadrul organizatiei - Cresterea constientizarii lucratorilor cu
privire la importanta sigurantei la locul de munca si a propriei sanatti fizice si mentale prin
instruiri/ informari periodice specifice.

e Asigurarea sanatatii ocupationale a angajatilor s-a asigurat conform cerintelor legale, prin
firme specializate in medicina muncii.

e S-au actualizat o parte din Instructiunile Proprii de Securitate si Santate in Munca pentru locurile
de munca, de catre sefii de sectil/ sectoare si conducatorii locurilor de munca in colaborare cu

Serviciul intern de prevenire si protectie.

e Au continuat actiunile de monitorizare si revizuire privind "Identificarea si evaluarea riscurilor de
accidentare si imbolndvire profesionald" la puncte de lucru din cadrul societatii, prin

intermediul echipelor de evaluare constituite la nivelul societatii.
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e A fost completata semnalizarea de securitate, in conformitate cu H.G. 971/2006(actualizata), la

nivelul tuturor locurilor de munca.

¢ Au fost autorizate intern si extern categoriile de lucratori (electricieni, fochisti, legatori de
sarcina, operatori poduri rulante, consilier de siguranta, conducator auto transporturi

speciale, etc.) in conformitate cu legislatia in vigoare.

e Nu s-au inregistrat accidente de munca sau imbolnaviri profesionale,

B. Masuri tehnice

In decursul anului s-au realizat planificat, ludndu-se in considerare Proiectele SC CRAB SA
privitoare la politica de modernizare; Planurile de investitii; Planurile de intretinere si reparatii respectiv
Planul de Prevenire si Protectie, lucrari de modernizare, intretinere si reparatii curente la toate locurile

de muncé din cadrul societatii.

C. Misuri igienico- sanitare

In vederea realizarii masurilor din domeniul igienico-sanitar pe tot parcursul anului 2019 s-au
acordat materiale igienico-sanitare in conformitate cu ,,Normativul intern de acordare a materialelor
igienico-sanitare si a alimentatiei de protectie” tuturor lucratorilor si s-au incheiat contracte la nivelul

societétii cu firme de profil pentru achizitionarea acestora.

D. Masuri de altid natura

S-au intreprins actiuni de instruire, indrumare si audit, de citre inspectorii S.S.M. din cadrul
Serviciului Intern de Prevenire si Protectie, conform Planului de audit intern intocmit de cétre Biroul de

implementarea calitatii si aprobat de Directorul General.

Preocupari in domeniul situatiilor de urgenta

Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta se desfasoara in conformitate cu prevederile
actelor normative in vigoare: Legea nr.307/2006 privind apararea impotriva incendiilor, Legea
nr.481/2004 privind protectia civila, OMAI nr.163/2007 pentru aprobarea Normelor Generale de
aparare impotriva incendiilor, Ordonanta de Urgenta nr.21/2004 privind Sistemul National de
Managment al Situatiilor de Urgenta — aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.15/2005,
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Ordinul nr.712/2005 modificat si completat cu Ordinul nr.786/2005 privind instruirea salariatilor in
domeniul situatiilor de urgenta.

Procedurile si practicile conducerii societatii in domeniul situatiilor de urgenta au ca obiective
identificarea, monitorizarea, evaluarea, tratarea si reevalurarea riscurilor in vederea reducerii
acestora astfel incat sa satisfaca nevoile si aspiratiile intr-un mediu economic durabil.

Pe parcursul anului 2019, in domeniul situatiilor de urgenta s-a vizat realizarea masurilor
cuprinse in ,,Planul de pregatire in domeniul situatiilor de urgenta in anul 2019,

In cadrul principalelor activitati se urmareste:

perfectionarea in toate structurile organizate pe linia situatiilor de urgenta a principiilor
managementului situatiilor de urgent;

menfinerea capacita{ii de organizare si conducere a interventiei de cétre celula de
urgenta;

obtinerea de catre lucratori a cunostintelor si deprinderilor necesare interventie prompte
in vederea limitarii si inlaturarii urmarilor provocate de situatiile de urgenta; modul de
indeplinire: instruirea periodica si efectuarea de exercitii practice.

Obiectivele specifice urmaresc:

optimizarea organizarii activitatii de planificare si desfasurare a pregatirii pentru
raspuns, in cazul situatiilor de urgenta, in concordanta cu prevederile legislatiei in
vigoare;

organizarea, desfasurarea si conducerea activitatilor de prevenire a situatiilor de
urgenta,

imbunatatirea continua a inzestrarii prin derularea programelor de achizitionare a
tehnicii, aparaturii si materialelor specifice;

aplicarea in practica a legislatiei ce reglementeaza acest domeniu de activitate.

A. Masuri organizatorice

S-au actualizat Planurile de interventie si de evacuare in caz de situatii de urgenta.

La nivelul unitatii s-au organizat exercitii de interventie/ evacuare conform graficelor de instruire
si simulare a situatiilor de urgenta pentru anul 2019,

B. Masuri tehnice

S-au monitorizat, verificat si incarcat mijloacele de stingere a incendiilor (sisteme de
monitorizare si avertizare a incendiilor, stingatoare, hidranti, pichete p.s.i.).

S-au achizitionat materiale specifice conform legislatiei din domeniul situatiilor de urgenta.
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C. Masuri de alta natura

S-au intreprins actiuni de instruire, indrumare si audit, de catre inspectorii S.U. din cadrul
Serviciului Intern de Prevenire si Protectie, Situatii de Urgenta, conform planului de audit intern
intocmit de catre Biroul de Implementarea Calitatii si aprobat de Directorul General.

2.9 Managementul riscului financiar

Operatiunile financiare, prin natura diversitatii lor, implica aproape intotdeauna un anumit
grad de risc, generat de pierderea de naturi materiali (sau de alta naturd) pe care o pot inregistra una
sau mai multe persoane juridice sau fizice implicate in operatiunea financiari respectiva. In acest
caz, riscul poate fi 0 alta rata a dobanzii fata de cea previzuti initial, o evolutie defavorabila a valutei
Situatii aseménatoare de risc de naturd financiara pot si apara $i in operatiunile de asigurari, de
leasing, de bursa sa. Cateva din principalele categorii de risc financiar referitoare la mediul economic
sunt urmétoarele:

-Riscul de tari;

- Organizarea, functionarea si controlul sistemului financiar — bancar;

- Stabilirea si flexibilitatea legislatiei si a sistemului juridic;

- Organizarea si functionarea sistemului de asiguriri;

- Evolutia economica generala si evolutia inflatiei;

- Dinamica dobénzilor pe piata interna sau externa.

La nivelul macroeconomic, riscurile financiare pot fi legate sau determinate de urmaitorii patru
categorii de risc:

1. managementul activitatilor economice ale partenerilor de afaceri;

2. imobilizari de fonduri sau lipsa de lichiditati;

3. pregétirea profesionala si abilitatea in afaceri a partenerilor;

4. moralitatea $i comportamentul in afaceri al partenerilor.

Desigur, enumerarea de mai sus a categoriilor de riscuri financiare este departe de a fi completa,
riscurile fiind determinate direct de complexitatea fiecirei operatiuni financiare in parte, precum si
de mediul economic in care aceastd operatiune se desfasoara.

Prin natura activitatilor desfasurate , societatea este expusa unor riscuri variate care includ
riscul ratei dobanzii , riscul variatiilor de curs valutar , riscul de credit , riscul de lichiditate .
Conducerea urmareste reducerea efectelor potential adverse asociate acestor factori de risc asupra
performantei financiare a activitatii .

Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii este o componenti a riscului de piata , care reprezinta riscul inregistririi
de pierderi sau al nerealizirii profiturilor estimate, care apar ca urmare a fluctuatiilor pe piata ale
ratei dobénzii.

Aparifia si dezvoltarea riscului ratei dobanzii se afla sub influenta unor factori endogeni,
importanti pentru gestionarea riscului, in sensul ca, actionindu-se asupra lor se poate minimiza
expunerea la risc si a unor factori exogeni, determinati de evolutia conditiilor economice generale.
In categoria factorilor endogeni se poate include: strategia bancii, volumul si structura activelor si
pasivelor bancare, calitatea portofoliului de credite, esalonarea scadentei creditelor si scadenta
fondurilor atrase. Din categoria factorilor exogeni care determini aparitia riscului ratei dobanzii,
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putem enumera: evolutia conditiilor economice generale, tipul de politicd economica, monetar3,
financiar-bancara si valutard practicatd de autoritati, necorelarea politicii monetare a autorititii
centrale cu politica economica a guvernului, evolutia pietei interbancare, factori de ordin psihologic
si nu in ultimul rdnd concurenta.

Riscul ratei dobanzii apare in momentul in care plasamentele pe termen scurt sunt finantate de
banca din resurse pe un termen mai scurt, iar ratele dobanzii cresc peste nivelul estimat de banca,
cheltuielile cu dobénzile aferente gestiondrii expunerii la risc, utilizarea instrumentelor de reducere
a riscului, stabilirea unor limite de expunere la acest tip de risc pe benzi de scadentd pentru fiecare
valuta in parte.

Eforturile de gestionare a riscului ratei dobénzii forteaza bancile sd-si stabileasca obiective
financiare clare in ceea ce priveste venitul net din dobanzi, sd-si misoare expunerea la risc si si
formuleze strategii si proceduri pentru atingerea obiectivelor.

Limitele de expunere la riscul ratei dobénzii se stabilesc pe benzi de scadenta si pentru fiecare
valutd n parte, ROL, EUR, USD, alte valute.

Determinarea limitelor de expunere la risc se face tinind seama de:

v’ istoricul volatilititii ratei dobanzii stabilit pe o perioadd de 1-3 ani pe fiecare tip de
valut in parte ;

v' structura bilantului pe o perioada de 1-3 ani,

v’ previziuni privind ratele de dobanda pe fiecare tip de valuta,

v’ analiza riscului/rentabilitatii la nivelul fiecirei activitafi si a fiecarui tip de plasament,

v' analiza expunerilor la riscul de dobanda.
Limitele de expunere se stabilesc in conditii normale anual, in procente din total active. Atingerea
unui nivel de 80-90% din valoarea unei limite stabilite pe benzi de scadenti necesitd o monitorizare
mai strictd a pozitiilor.

Riscul ratei dobénzii trebuie gestionat astfel incat sa se obtina o marja a dobanzii cdt mai mare
si mai stabila in timp, iar profitabilitatea si valoarea capitalului bancii si nu se modifice semnificativ
ca urmare a variafiei neasteptate a ratelor dobanzii in functie de caracteristicile cash-flow-urilor
generate de activele si pasivele bancii.

Gestiunea eficienta a riscului ratei dobanzii presupune:

e gestiunea marjei dobanzii
gestiunea pozitiei bancii
calculul si analiza indicatorilor riscului ratei dobanzii

In concluzie, riscul ratei dobénzii este unul dintre pericolele majore pentru orice institutie
bancara. Bancile trebuie si actioneze in sensul prevenirii si reducerii acestui tip de risc.

Riscul variatiilor de curs valutar

Riscul de curs valutar reprezinta probabilitatea de a suferi o pierdere sau o nerealizare a
profiturilor prognozate datorita variatiei cursurilor valutare pe piata, intr-un sens nefavorabil pozitiei
adoptate.
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Instabilitatea cursurilor de schimb este mai accentuata decat instabilitatea ratelor dobanzii,
ceea ce presupune riscuri mai mari de a inregistra pierderi semnificative, dar si posibilitatea de a
obtine castiguri mai mari.

Pentru gestionarea riscului de curs valutar trebuie permanent analizata si ajustata structura
activelor si a pasivelor proprii in diferite valute (EUR, USD, GBP sau CHF).

Exista o multitudine de factori care influenteaza evolutia cursului de schimb valutar, atat pe
termen lung, cat si pe termen scurt, care trebuie luati in consideratie cand se doreste previzionarea
cursului valutar.

Factorii care influenteaza evolutia pe termen lung a cursului de schimb intre monedele a
doua tari sunt:

-balanta comerciala, care este masura valorii nete a comertului exterior intr-o anumita
perioada de timp;

-ratele relative ale inflatiei, prin faptul ca acolo unde apare o inflatie mai mare moneda
nationala cunoaste o depreciere;

-ratele relative ale dobanzii, prin faptul ca produc reorientarea fluxurilor financiare
internationale catre pietele care ofera o dobanda mai mare.

Factorii care influenteaza cursul de schimb pe termen scurt intre monedele a doua tari sunt
determinati in mare masura de conjunctura pietei si includ:

-interventiile bancilor centrale pe piata monetara, care pot avea un impact semnificativ
asupra cursului de schimb, daca nu sunt anticipate de piata si sunt coordonate cu operatiunile
bancilor central din alte tari;

-modificarile de politica bugetara, care influenteaza fie investitiile straine, fie pe cele
autohtone, afectand astfel in mod direct balanta comerciala;

-modificarea increderii in sistemul politic, care poate avea un efect de durata daca se
considera ca starea generata nu este temporara;

-tulburarile sociale, care pot avea efecte negative de durata daca nu sunt inlaturate cauzele;

-evenimentele neprevazute referitoare la comertul dintre cele doua tari, care pot influenta
direct balanta comerciala.

Orice previziune asupra evolutiei unui curs de schimb, pentru a avea cat de cat sanse sa se
materializeze in realitate, trebuie sa tina cont de acesti factori si sa ii interpreteze cat mai precis.

Un credit poate fi acordat pe o duratd de pani la 35 de ani, o perioada in care multi dintre
factorii luati in considerare la momentul initial pot suferi modificari, cu impact in cresterea obligatiei
lunare de plata, uneori chiar peste posibilitatea de rambursare. De aceea, este important sa iei in
calcul aceste posibile fluctuatii inainte de a decide si soliciti un credit de valoare mare, a carui rata
lunari constituie o parte semnificativa a veniturilor lunare.
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Vom detalia in cele ce urmeaza principalele riscuri pe care este bine sa le cunosti si si le
anticipezi pe durata unui credit;

Riscul de curs de schimb

Cursul de schimb reprezintd pretul la care 0 moneda se schimbi cu alta. Referindu-ne la
Romania, cursul de schimb al leului reprezinti pretul leului in raport cu alte monede. Ca orice alt
pret, cursul de schimb este determinat de raportul cerere-oferta, fiind publicat zilnic de citre Banca
Nationald a Romaniei. Pentru consultarea cursului de schimb, se poate accesa pagina de Internet a
Béncii Nationale a Roméniei, www.bnro.ro.

Riscul de credit

In situatia in care creditul este contractat in alti moneda decat cea in care se realizeazi
veniturile, apare riscul valutar. Concretizarea acestui risc va genera o crestere a valorii ratei lunare
si implicit a costului total al creditului, expunandu-te astfel la dificultati in rambursarea ratelor
lunare. Din acest motiv, este recomandati contractarea creditelor in moneda in care realizezi
veniturile.

Un element de asemenea important in decizia privind asumarea sau nu a riscului valutar este
reprezentat de durata pe care este acordat creditul. Evenimentele care pot interveni asupra cursului
de schimb valutar in cazul unui credit contractat pe o durati de creditare mare (20 sau 30 de ani)
sunt foarte diferite, fiind imposibil de anticipat. Astfel, se poate aprecia ci riscul valutar este
proportional cu durata de creditare. Cu cét durata creditului este mai mare, cu atat necunoscutele ce
pot influenta cursul de schimb cresc.

Riscul ratei de dobandd

Similar, in cazul creditelor cu dobanda variabil, cresterea indicelui de dobénda poate duce
la cresterea ratei de platd. Sa luim exemplul indicelui ROBOR: acesta reprezintd rata medie a
dobanzii pentru creditele in lei acordate pe piatd interbancari si este publicat de Banca Nationali a
Romaniei. Indicii cei mai utilizati de banci pentru stabilirea nivelului dobanzilor variabile sunt
ROBOR 3M si ROBOR 6M, cu actualizare trimestriali/semestrial.

in functie de diversi factori macroeconomici, acestia pot varia considerabil. Cu unele
exceptii, acestia au inregistrat scaderi consecvente si consistente in ultimii ani, ins3, in mod similar,
pe o duratd de creditare mare (20 sau 30 de ani) acesti indici pot relua tendinta de crestere, cu
implicatii directe in cresterea ratei creditului.

Riscul de curs de schimb

Cursul de schimb reprezinta pretul la care 0 moneda se schimbi cu alta. Referindu-ne la Romania,
cursul de schimb al leului reprezinta pretul leului in raport cu alte monede. Ca orice alt pret, cursul
de schimb este determinat de raportul cerere-oferta, fiind publicat zilnic de citre Banca Nationala a
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Roméniei. Pentru consultarea cursului de schimb, se poate accesa pagina de Internet a Bancii
Nationale a Romaniei, www.bnro.ro.

Riscul diminudrii sau pierderii veniturilor

in special in cazul creditelor pe o durata mai mare, probabilitatea ca veniturile si cheltuielile
de la momentul solicitarii creditului sa riméan constante pe toata durata creditului este redusa. Existd
posibilitatea ca, in timp, prin deprinderea de noi cunostinte si abilitati, venitul tiu si cresca,
concomitent cu o mai bunid gestiune a cheltuielilor. Dar existi si posibilitatea unor evenimente
macroeconomice sau individuale ce iti pot afecta temporar sau permanent veniturile. Sau poti fi
confruntat cu noi cheltuieli (de ex., un nou membru al familiei). Este important, pe cét posibil, si
prevezi astfel de evenimente si sa discuti din timp cu finantatorul pentru a gdsi solutia cea mai buni
pentru situatia ta specifica. Este, de asemenea, indicat sa asiguri impotriva unor posibile evenimente
neprevazute atat propria persoana (accident/deces/somaj), cat si bunurile achizitionate prin credit
sau aduse in garantie, astfel incat tu si cei dragi s nu fiti impactati suplimentar in cazul unui
eveniment nedorit.

Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate , are mai multe acceptiuni:

1. reprezinta riscul unei banci ca veniturile si capitalul sau sa fie afectate, datorita incapacitatii de a-
si onora la termen obligatiile, fara a se confrunta cu pierderi inacceptabile

2. riscul de lichiditate include:

e incapacitatea bancii de a finanta portofoliul de active pe maturitatile si la ratele de dobinda
corespunzatoare;
* incapacitatea bancii de a lichida pozitia la momentul oportun si la un pret rezonabil

3. riscul de lichiditate decurge din necorelarea maturitatilor dintre fluxurile de incasari si cele de
plati

4. riscul de lichiditate consta in pierderile potentiale de profit si/sau capital ca urmare a esuarii
in respectarea obligatiilor asumate si deriva din insuficienta rezervelor comparativ cu nevoile de
fonduri.

Planificarea lichiditatii este o functie deosebit de importanta a managementului activelor si
pasivelor, deoarece vizeaza matching-ul fluxurilor de numerar care intra/ies din institutia de credit,
asa incit la orice moment sa poata fi onorate solicitarile titularilor de depozite privind lichidarea
totala sau partiala a acestora sau platile ordonate de titularii de conturi bancare.

Pentru a evalua expunerea la riscul de lichiditate se utilizeaza mai multi indicatori, a caror
semnificatie va fi descrisa in continuare :

- pozitia lichiditatii ;
- indicele de lichiditate utilizat de Comisia Bancara Franceza :

- indicele de lichiditate utilizat de bancile americane (initiat de FED).
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2.10 Combaterea coruptiei

In ceea ce priveste combaterea coruptiei in calitate de unitate > CU personalitate juridica
precizam ca aderam la valorile fundamentale si la principiile promovate de catre Strategia
nationala anticoruptie, prin implementarea acesteia la nivelul institutiei .

Conducerea institutiei sustine lupta anticoruptie , identifica riscurile sj vulnerabilitatile specifice ,
consolidand totodata integritatea si transparenta , prin sustinerea masurilor anticoruptie si a
standardelor etice profesionale la nivelul Companiei .

2.11 Respectarea drepturilor omului

Societatea manifesti toleranta zero fata de orice forma de incélcare a drepturilor omuluj si se
angajeaza in dezvoltarea si consolidarea acestui deziderat pentru a se asigura ca drepturile omului
sunt respectate, atat in ceea ce priveste propriile linii de afaceri, cat si de citre furnizorii sii.
Neingradirea dreptului la munca si libertatea muncii, egalitatea de tratament, negocierea
conditiilor de munc4, perfectionarea pregatirii profesionale, dreptul la sinitatea si securitatea
muncii reprezinti doar cateva din principiile garant al respectarii drepturilor omului ce se regasesc
in contractul colectiv de munci din societate si o dovadi a dialogului social permanent intre
conducerea societatii si partenerii sociali.

Investitiile majore din ultimii ani au condus la o imbunititire semnificativi a conditiilor de munca
din companie, standardele existente in prezent fiind comparabile cu oricare alt3 companie de top
din domeniu .
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